SSAL

PROFILLEME

ADLI MUHASEBEDE

TABLOLARIN OTESI
DAVRANI

FINANSAL

Geleneksel denetim sinirlarini asarak,

suiistimali sayilara yansimadan once

hber.

tespit etmeye yonelik tanisal bir re
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Davranigsal Finansal
Sinyaller Anormallikler

| @ — . ;
Zaman
AN ./

“Gercek Kanitlar Mizanlarda Degil, Davraniglarda Gizlidir.”

Davranigsal belirtiler, finansal belirtilerden cok
daha once ortaya gikar. I¢c kontrol sistemlerini baypas
eden sey rakamlar degil, insan psikolojisidir.

, 4 (]

Adli muhasebede proaktif tespit, sayisal verilerin otesine gecerek
mizan disi gozlem (off-ledger observation) yapmayi gerektirir.

Krambia-Kapardis (2016), Corporate
Fraud and Corruption: A Holistic Approach.
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Tanisal Cerceve: Buzdaginin Gorunmeyen Yuzu

/ Gorundr Yuzey:
‘\ e Mizan ve Finansal Tablolar
Gorunmeyen sohim altrarnlar !ﬂ "

Davranissal Kirmizi Bayraklar A
Yasam Tarzi Sinyalleri V]
(Gelir- Harcama Uyumsuzlugu)

g

Is Yeri Davram$lar|
(Psikolojik Savunma ve Kontrol)

\VA"2 = V4

I( Yonetim Patolojisi I

Narsizm ve Kurumsal Psikopati)

N4

Geleneksel denetim sadece suyun ustiine odaklanir.
Gergek adli teshis, suyun altindaki lic katmani analiz etmeyi gerektirir.
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Suiistimalin llk ve En Biiyiik Habercisi: ACFE 2024 Kiresel Raporuna

gore, tespit edilen suiistimal
= vakalarinin %42'sinde ilk ve en

Ya$am TarZ| UYU$maZI|g| gliclii belirti, failin

resmi geliriyle orantisiz bir

hayat surmesidir.

ACFE (2024), Occupational Fraud: |
A Report to the Nations.

%42: Gelirinin
Uzerinde Yasama
(Living Beyond Means)

Sosyal hayattaki harcama
O aliskanliklari, bilangolardaki
maniptilasyonlardan daha
zor gizlenir. Bu durum,
“mizan disi gozlem” yapmay!
bir luks degil, denetim

( N zorunlulugu haline getirir.
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TTTTT T T T T T T T T T T
- Yagam Tarzi Incelemesi: Dolayl Verilerin Gapraz Kontrolu

[ B0 ]

Varlik ve Harcama /\

Sosyal medya takibi.
Gayrimenkul/arag alimlari, liks |
tatiller ve 6zel okul egitim
masraflari.

(Durum: Gelirle Celisiyor)

Dolayli Veriler

Resmi Gelir

Mali Sikigiklik/Baski

Kredi notunda ani ve
aciklanamayan diizelmeler veya
sirekli icra takipleri. |

0 —L] L]

Kredi notundaki ani dalgalanmalar veya gelirle aciklanamayan luiks tiiketim,
suiistimalin hem itici giicii (finansal baski) hem de dogrudan sonucudur.
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Psikolojik Savunma: Kurulan Sahte Diizeni Koruma I¢giidiisii

Dis Baski

(External Pressure)

Denetim Riski
(Audit Risk)

=

Seffaflik

(Transparency)

B aB¥an
s

N

e

fmm

Sahte Duzen 4

Sahte Duzen 3

Sahte Duzen 2

Gizlenen
Gergek
(Hidden Core
Truth)

Sahte Diizen 3

Sahte Diizen 2

Dis Baski
(External Pressure)

o

Denetim Riski
Audit Risk)

P

/

\
~

e

/

Sahte Diizen 1

Gercegin Ortaya
Cikmasi
(Truth Emergence)

Ana Itici Gii¢ (Core Driver):

Suiistimal yapan kisi, strekli olarak
sistemin ¢gokmesinden ve agiga
cikmaktan korkar.

Davranigsal Sonuc¢ (Behavioral
Output):

Bu derin korku, is yerinde seffafligi
yok eden, kontrol odakli ve kati
savunma mekanizmalarina donusdir.

Is yerindeki asir gizlilik ve bolgesel sahiplenme (‘Benim masam, benim
dosyam’), profesyonel bir calisma tarzi degil, bir korku ve gizleme refleksidir.
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Failin Psikolojik Anatomisi: Korku ve Kontrol Dongusu

1. Korku (Fear)

Sahte diizenin bozulmasi ve
aciga ¢ikma endisesi.

4. Defansif Tutumlar
(Defensiveness)

Mesai arkadaslarina karsi
saldirgan veya asirt korumaci
tavirlar sergileme,

supheleri artirma.

2. Asin Gizlilik ve
Bolgecilik (Secrecy)

Is akisini seffafliktan
uzaklastirma, bilgi ve yetki
tekelini kurma.

Izolasyon ve
Paranoya

3. Izin Kullanmama Direnci
(Refusal of Leave)

Yerine bakacak kisinin usulsuzltgu fark
etmesi korkusuyla isten uzaklasamama.
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Denetim Kalkani: Miidahaleci Yaklasimin isleyisi

A

Denetci

Querisi

“ (Suiistimalci)

Fail

- e s mm

Filtrelenmis Belgeler GGI‘QEK
Veriler

N

A\

Fiziksel Yakinhk:
Denetim sureclerinde
denetcinin yanindan ayrilmama
('"Hovering').

Sozel Yonlendirme:
Sorulara baskasi adina cevap
verme veya mudahale etme.

Veri Filtreleme:
Belgelerin asillarina dogrudan
erisimi engelleme ve bilgiyi
onceden stizgecten gegirerek
sunma gabasi.
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Tepe Yonetimde Risk:
Karakterin Kurumsal Maliyeti

Kurumun tepe yonetimindeki kisilik
bozukluklari, siradan usulsuzlUklerin
otesinde, sistemik finansal

manipulasyonlarin zeminini hazirlar.

/N

Boddy, C. R. (2011), Corporate Psychopaths:
Organisational Destroyers.

Adli muhasebeci i¢in tepe yonetimdeki
patoloji ‘zor bir karakter’ sorunu degil,
dogrudan ve yuksek riskli bir hile oznesidir.
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Karsilastirmali Teshis: Narsizm ve Kurumsal Psikopati

Temel Motivasyon
(Core Driver)

Kurum Varliklarina
Bakis (View of
Assets)

Duygusal Durum
(Emotional State)

Kurumsal Risk
(Risk Level)

Narsist Yoneticiler

Kendi egosunu tatmin etmek ve
basarili gorunmek (Ego-driven

fraud).

Sahsi basarilarinin “hak edilmis”
odulu. Kurallar onlar igin gecerli

degildir.

Surekli onaylanma ihtiyaci ve
Kibir.

Tablolari ‘daha iyi’ gostermek igin
manipulasyon.

Kurumsal Psikopatlar

Gucg, kaos yaratma ve
manipulasyon.

Sinirsizca somurulecek ve
manipule edilecek bir oyun alani.

Tam bir empati yoksunlugu ve
¢alisan haklarini gasp ederken
pismanlik duymama.

Buyuk ¢apl yikim ve sistemik
¢okus tehlikesi.
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Sentez: Biitiincil Tehdit Ekosistemi
Suiistimal (Fraud)

BEQY suiistimal
(Fraud)

— il

1 QQO

e

Occupational fraud (mesleki suistimal) tekil bir olay degildir. Tepe yonetimin yarattigi gli¢ boslugundan (Arag) beslenir, orantisiz yasam tarzi
(Motive) ile finanse edilir ve psikolojik savunma mekanizmalariyla (Yontem) denetgilerden gizlenir. Gergek adli denetim, bu ti¢ noktayi birlestirir.
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Sonuc: Denetim Paradigmasini Degistirmek

Psychological
Deviation

A

Behavioral
Red Flag

Psychological
Deviation

Diinlin Denetimi (Yesterday's Audit) Gelecegin Adli Radari (The Future’s Forensic Radar)

Sadece mizanlari, faturalari ve resmi kayitlari inceler. Insan davranisini, psikolojik sapmalari ve yasam tarzi
uyumsuzluklarini profiller.

Rakamlar maniplile edilebilir, tablolar yeniden yazilabilir; ancak insan dogasi, korkulari ve yasam

tarzi yalan soylemez. Basaril bir adli muhasebe incelemesi, finansal tablolara bakmadan ¢ok once,
failin davranissal radarini okumakla baslar.
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